MAJ JA TOR NESSLINGIN SAATIO

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2011

Saation toiminnan tarkoitus ja padmaéara

Saation tarkoituksena on sdantdjensd mukaan “edistda teknistd ja
luonnontieteellista tutkimusta veden ja ilman saastumisen valittomaksi ja
valilliseksi ehkaisemiseksi, saastuneiden vesistbjen puhdistusmenetelmien
aikaansaamiseksi sekd muunkin ymparistonsuojelun kehittamiseksi. Saatioé
toteuttaa tarkoitustaan antamalla apurahoja seka tunnustus- ja muita palkintoja
sanotunlaisen teknisen ja luonnontieteellisen tutkimuksen harjoittajille,
hankkimalla ja asettamalla kaytettavaksi tiloja ja apuvalineita tallaista tutkimusta
varten, tukemalla sellaista tiedotus- ja muuta toimintaa, joka on omiaan saamaan
yleisen mielipiteen suosiolliseksi tallaista tutkimusta ja sen padmaaria kohtaan,
ynna muilla tarpeellisilla toimilla.”

Keskeisimpana Saation tarkoituksen toteuttamisen muotona ovat toimintavuonna
2011 olleet aikaisempaan tapaan henkil6kohtaiset stipendit, joita on myonnetty
ymparistonsuojeluun liittyvissd tutkimushankkeissa toimiville tutkijoille seka
tallaiseen tutkimukseen liittyvien kustannusten (esim. matkat, tarvikkeet, laitteet,
analyysipalvelut, aputyovoiman palkkaus) rahoittaminen. Henkilokohtaisia
stipendeja on myonnetty paasaantoisesti vaitoskirjatydoskentelyyn ja eréissa
tapauksissa myos post doctoral —tyoskentelyyn. Apurahoja ovat voineet hakea
yksittaiset tutkijat, tutkimusryhmat ja yhteisot.

Tutkimuksen rahoittaminen ja asiantuntijalautakunta

Saation apurahat julistettiin haettaviksi 14.8.2011, ja hakemusten jattdmisen
madaraaika oli 16.9.2011. Syksyn yleisessa haussa kasiteltavaksi saapui 324
hakemusta. Hakemukset jakaantuivat ymparistotutkimuksen eri lohkoille
seuraavasti: ilmakehantutkimus 40 Kkpl, vesiympariston tutkimus 87 kpl,
maaekosysteemien ja pohjavesien tutkimus 78 kpl, ymparistotekniikan tutkimus
ja kehittdminen 41 kpl, ymparistonsuojelun yhteiskunnallisten ohjauskeinojen
tutkimus 40 kpl, ymparistétutkimuksen viestinta 10 kpl, ymparistokonferenssit ja
-kokoukset 13 kpl ja muut tutkimukset 15 kpl.

Naistd hakemuksista hallitus myo6nsi  rahoituksen 90  hankkeelle.
Rahoitusmy6nnot olivat yhteissummaltaan 2.198.345,24 euroa (lite 1).
Rahoituspaatos oli asiantuntijalautakunnan esityksen mukainen silla erotuksella,
ettd koska kolmelle rahoitettavaksi esitetylle hankkeelle ennatti varmistua
rahoitus muista lahteista, hallitus nosti niiden tilalle korvaavat hankkeet.
Myontdsumma sisalsi apurahansaajien lakisdateisen elake- ja
tyotapaturmavakuutuksen kustannukset.
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Syksyn haun yhteydessa avattiin myods suunnattu, kaksivaiheisena toteutettu
haku "Synteesi ekosysteemipalveluista”. Haku kohdennettiin professoritasoiselle
varttuneelle tutkijalle ja tyoryhmalle vuoden mittaiseen tyGskentelyyn, jonka
lopputuloksena odotettiin politiikkarelevanttia yhteenvetoa
ekosysteemipalveluiden kasitteesta, indikaattoreista ja sovellettavuudesta.
Ensimmaisen vaiheen aiehakemuksia saapui 16.9.2011 mennessa 7 kappaletta,
yhteissummaltaan 1.920.894 euroa. Asiantuntijalautakunnan ja hallituksen
tutkimusvaliokunnan edustajat valitsivat naiden joukosta jatkoon kolme hanketta,
joilta pyydettiin varsinaiset hakemukset. Maaréaajaksi asetettiin 30.11.2011.
Kaikki kolme varsinaista hakemusta saapuivat ajoissa, ja hallitus myonsi
249.923,80 euron rahoituksen prof. Olli Saastamoisen johtamalle hankkeelle.

Edellisten myontdjen lisdksi hallitus myonsi erillisestd hakemuksesta 2.700
euron suuruisen apurahan Ymparistoétiedon foorumin toimintaan.

Vuonna 2011 mydnnettyjen apurahojen kokonaismaara oli siis 2.450.969,04
euroa (liite 1).

S&aation apurahojen jaosta ja muista tutkimustoimintaa koskevista asioista tekee
esitykset asiantuntijalautakunta. Toimintavuonna 2011 lautakuntaan kuuluivat
seuraavat jasenet (toimikausi suluissa):

Dosentti Jari Haimi (2011-13)
Professori Anna-Stiina Heiskanen (2010-12)
Dosentti Pia Kilpinen (2010-12)
Professori Tapio Kotiaho (2009-11)
Professori Kari Lehtinen (2009-11)
Dosentti Matti Leppanen (2010-12)
Dosentti Adriaan Perrels (2009-11)
Dosentti Pirkko Siikamaki (2010-12)
Professori Marko Virta (2009-11)

seka tutkimuspaallikko dosentti Paivi Tikka.

Lautakunnan puheenjohtajana  toimi dos. Pirkko Siikamaki  ja
varapuheenjohtajana prof. Marko Virta. Lautakunta kokoontui nelja kertaa.

Puheenjohtajalle maksettiin asiantuntijalautakunnan kokousten ulkopuolella
tehdysta valmistelutydstd vuosipalkkiona 2.000 euroa ja muille jasenille 1.500
euroa. Kokouspalkkiona maksettiin puheenjohtajalle 200 euroa ja muille jasenille
150 euroa kokoukselta. Kokoukset kestivat yleensa koko péaivan. Kaiken
kaikkiaan asiantuntijalautakunnan palkkioihin kaytettiin 20.050 euroa.

Hallitus ja asiantuntijalautakunta tekivat toukokuussa 2011 yhteisen ekskursion
Tanskaan. Matkalla tutustuttin  ajankohtaisiin  kysymyksiin  tuulivoiman
tuotannosta, jakelusta ja kayton edistamisesta, uusiin avauksiin sahkodautojen
tuotannon ja akkujen vaihtoon ja lataukseen liittyvdn infrastruktuurin
kehittamisessa seka yliopistotasoisen merentutkimuksen uusimpiin tuloksiin.
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Vuonna 2010 jarjestetyn ymparistdsymposion "The Global Environmental
Change: Messages from Birds” esitelmien pohjalta julkaistiin erikoisnumero
sarjassa Boreal Environment Research (Vol. 16, Supplement B, 2011).
Julkaisukustannukset olivat 4.800 euroa.

Saation talous

Saéation omaisuus oli toimintavuoden lopussa sijoitettu kirjanpitoarvojen mukaan
seuraavasti:

Pysyvat vastaavat

Metsatilat 687.192,01
Muut kiinteistot 4.204,70
Sijoitukset

Porssinoteeratut kotimaiset osakkeet 7.415.399,16
Ulkomaiset osakkeet, rahastot ja jvkit  21.958.713,35

Kiinteistdosakkeet 6.548.168,65

Kotimaiset sijoitusrahastot 21.656.481,77
57.578.762,93
Kayttbomaisuusarvopaperit 08.812,48
Muut pitkavaikutteiset menot ja kalusto 16.180,22
Vaihtuvat vastaavat 1.143.733,49
. vieras pddoma 3.211.534,98
Yhteensa 56.317.350,85

Tilikauden alijadma oli 4.079.740,99 euroa.

Osakesijoitusten osalta vuosi 2011 oli ankara. Helsingin porssissa listattujen
osakkeiden arvosta katosi keskimaarin kolmannes. Tama suuntaus nakyi
Saation suorien kotimaisten osakesijoitusten arvossa. Muualla Euroopassa
laskua kertyi 15-20 prosenttia. Edes kehittyvat markkinat eivat olleet suojassa
porssien myllerrykselta, vaan myo6s nailla markkinoilla kurssit laskivat
huomattavasti. Keskeisistd osakemarkkinoista ainoa valopilkku oli USA. Kun
Saation ulkomaiset osakesijoitukset on hoidettu rahastosijoituksilla, erityisesti
Euroopan tilanteen negatiiviset vaikutukset nékyivat rahastosijoitusten arvossa.

Korkomarkkinoilla vuosi 2011 oli hyvin poikkeuksellinen. Euroalueen velkakriisi
syveni ja levisi kesddn mennessa voimakkaasti. Kreikan ohella epavarmuus
tarttui myods muualle ja tama aiheutti levottomuutta arvopaperimarkkinoilla.
Osakemarkkinoiden heikkous ja korkomarkkinoiden epé&varmuus heijastuivat
yhdistelmarahastojen arvonkehitykseen negatiivisesti.

Vuoden lopun kurssitilanteen perusteella Kkirjattin  S&ation  omistamiin
arvopapereihin ~ 3.426.526,96 euron arvonalennukset.  Arvopapereiden
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myyntivoittoja saatiin toimintavuoden aikana 560.933,52 euroa. Korko- ja
osinkotuottojen yhteismaara oli 782.253,58 euroa. Vuoden 2011 vuokratuotot
olivat 845.796,25 euroa ja maksetut yhtibvastikkeet 297.643,38 euroa.

Vuokratulojen pienuus johtui osaksi siitd, ettei Saation Tampereella olevista
Commercen talon huoneistoista saatu vield kaikilta osin normaaleja vuokria
tulipalosaneerauksen jatkumisen vuoksi. Keskeytysvakuutuksen 12 kuukauden
maksimikorvausajan kuluttua umpeen, vuokratulojen menetykset jaivat Saation
vahingoksi.

Korko-, osinko- ja vuokratuottojen seké sijoitusrahastojen tuottojen yhteismaara
vahennettynd huoneistoista maksetuilla vastikkeilla oli yhteensa 1.330.406,45
euroa. MyoOnnettavien apurahojen kokonaismaarastd paatettdessa Saation
hallitus on kiinnittdnyt huomiota siihen, etta mainittu reaalisista rahavirroista
muodostuva summa suuruusluokaltaan pitkalla aikavalilla keskimé&arin vastaisi
varsinaisen toiminnan kulujen maarad. Vuonna 2011 apurahatoiminnan kulut
olivat yhteensa 2.250.365,54 euroa ja varsinaisen toiminnan kulut 2.362.939,70
euroa.

Saation salkunhoitajina toimivat edelleen Evli Varainhoito Oy, ICECAPITAL
Varainhoito Oy ja Taaleritehdas Oy. Evli Varainhoito Oy:n hoidossa olevien
varojen osuus Saation arvopaperisalkusta oli noin 3/5. Kummankin muun
varainhoitajan osuus oli noin 1/5. Suorat kotimaiset osakesijoitukset oli keskitetty
Evli Varainhoito Oy:n salkkuun. Evli Varainhoito Oy:n tehtavana oli laatia Saation
hallituksen kokouksiin kaikki salkut kasittavan kokonaissalkkuraportti.

Saation hallitus tapasi kunkin salkunhoitajan vuoden kuluessa vahintaan kerran
kokouksissaan. Varainhoitosopimukset olivat "tadyden valtakirjan” sopimuksia
kuitenkin  niin, ettd sopimuksissa maarattin suhteellisen tiukat rajat
salkunhoitajien harkintavallalle. Salkunhoitajien erillisraportit ja Evli Varainhoito
Oy:n tuottama kokonaissalkkuraportti kasiteltin  jokaisessa hallituksen
kokouksessa.

S&aatiobn sivutoiminen asiamies ja pdaatoiminen toimistonhoitaja huolehtivat
Saation kiinteistd6- ja vuokralaishallinnosta. Vuokrattavat huoneistot ovat
padasiassa toimisto- ja liiketiloja ja niiden kokonaispinta-ala oli vuoden lopussa
5577 m2. Kesdkuussa 2011 myytiin yhteensa 328,5 m2:n liike- ja
varastohuoneistot Helsingin Mannerheimintieltd. Myydyissa tiloissa sijaitsi muun
ohella Hesburger—ravintola. Muita muutoksia huoneisto-omistuksissa ei
tapahtunut toimintavuoden aikana.

Saéation vuokralaisena Tampereella Commercen talossa toimivassa McDonald's
—ravintolassa 14.5.2010 sattuneesta tulipalosta aiheutuneet saneeraustyot
jatkuivat koko vuoden 2011. Lopullisesti tilojen on tarkoitus valmistua huhtikuun
loppuun 2012 mennessa.

Saation sijoitussalkkuun otettiin kevaalla 2011 uudentyyppisenéd sijoituksena
Tapiola Asuntosijoitus —kapitalisaatiosopimus. Kysymys on Tapiola Varainhoito
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Oy:n hallinnoimasta vuokra-asuntoihin sijoittavasta rahastosta, johon
kapitalisaatiosopimuksen perusteella sijoitettiin 2.000.000 euroa.

Saéation metsien hoidosta vastasi padasiassa UPM Metsa — metsanhoitopalvelu.
Metsia hoidettiin ohjelmoidusti ja suunnitelmallisesti kestdvan metsatalouden
periaatteiden mukaisesti. Toimintavuoden aikana saatiin hakkuista 190.906,68
euron metsatuotot.

Sijoitustoiminnassa pyrittin - noudattamaan elokuussa 2011 vahvistetussa
sijoitussuunnitelmassa tarkennettuja eettisia suuntaviivoja. Sijoituskohteiden
eettisyyden arvioinnissa kéaytettiin edelleen seka positiivista ettd negatiivista
arvottamista. Positiivinen arvottaminen tarkoittaa sijoitusten liittymista S&ation
toiminnan tarkoitukseen. Positiivisen arvottamisen kautta valikoituvat
sijoituskohteet voivat liittya ymparistonsuojeluun, kestavaan kehitykseen seké
innovatiivisen ymparistoteknologian kehittamiseen. Negatiivisessa
arvottamisessa on kyse poissulkevasta sijoituspolitikasta. Valtettaviin
toimialoihin kuuluvat tupakka-, alkoholi-, uhkapeli-, porno- ja aseteollisuus.
Valtettdvat yhtiot toteuttavat epatoivottua ympaéristopolitikkaa tai ovat
tekemisissa lapsitydvoiman ja inmisoikeusrikkomusten kanssa.

Eettisen sijoittamisen l|ahtbkohtana on, ettei S&aatid joudu tyytymé&an
tavanomaista pienempadn sijoitustuottoon. Eettisesti toimivat yritykset ovat
todennakoisesti muita yrityksia kilpailukykyisempia pitkalla aikavalilla. Yritykset,
jotka huomioivat yhteiskuntavastuun ja ymparistoriskit ovat todennakoisimpia
menestyijia ja siksikin hyvia sijoituskohteita.

Toimintaan liittyvéat riskit ja epavarmuustekijat

Saéation apurahatoiminta perustuu paaasiassa osinkojen, korkojen ja vuokrien
muodostamaan juoksevaan tuottoon, jonka maara vaihtelee suhdanteiden
mukaan, muttei niin paljon kuin osakkeiden kurssitaso ja rahasto-osuuksien
arvo. Ennustettuun yleiseen taloudelliseen kehitykseen ei sisélly tekijoita, jotka
vaarantaisivat Saation kykya suoriutua apurahojen maksatuksesta tai muuten
vaikeuttaisivat Saation toimintaa.

Saation omaisuus on kattavasti vakuutettu. Vuokrattaviin huoneistoihin liittyy
my0s menetettdvan vuokratulon kattava keskeytysvakuutus sen varalta, etta
vuokrauskohde vahinkotapahtuman johdosta tulee kayttokelvottomaksi. Edella
mainittu Commercen talon tulipalo on kuitenkin osoittanut, ettei edes 12
kuukauden keskeytysvakuutus vélttamatta kata tulipalosaneeraukseen kuluvaa
ajanjaksoa kokonaisuudessaan.

Saation huoneistosalkun sisallossd on riskien valttdmisen tarkoituksessa
kiinnitetty huomiota siihen, ettei yksittaisen vuokrasuhteen osuus saa liian suurta
merkitysta vuokratulojen kokonaismaarassa. Tyhjilleen jaamisen riskin kannalta
on perustellumpaa pitaa salkussa useita kooltaan suhteellisen pienia huoneistoja
kuin vain muutamia isoja kohteita. Suorien huoneistosijoitusten riskeja on myads
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vahennetty suuntaamalla kiinteistosijoitusten painopistettd rahastosijoituksiin
kuten edella mainittu Tapiola Asuntosijoitus.

Toiminnan kehittyminen

Saéation vuotuiset apurahasummat ovat kasvaneet maltillisesti. Tarkoituksena on
tukea korkeatasoista tutkimusta vakiintuneella tasolla suhdanteista riippumatta.
Nyt kysymyksessd oleva selkeésti alijgamainen toimintavuosi on tasta hyva
osoitus. Saatibn apurahatoiminnan voidaan valitun toimintalinjan mukaisesti
olettaa jatkossakin sailyttdvan entisen tasonsa.

Apurahojen kohdentamiseen vaikuttavia tekijoita ovat ympariston tilaan liittyvien
uusien ongelmien aktualisoituminen sekd& uusien tutkimusmenetelmien
kehittdminen. My0ds lisdantyva tutkimusympariston kansainvalistyminen,
poikkitieteellisyys seka tiedonvdlityksen tarpeen kasvu vaikuttavat Saation
toiminnan  suuntaamiseen. Saation  apurahapolitikka halutaan  pitda
dynaamisena.

Saation sadnnot mahdollistavat toiminnan joustavuuden ja nopean reagoinnin
uusiin ymparistéongelmiin ja tutkimusympariston muutoksiin. Saation toiminta
tahtaa siihen, ettd myonnettavilla tutkimusapurahoilla ja muulla panostuksella
saavutetaan ymparistonsuojelun kannalta vaikuttavia ja ratkaisuhakuisia
tutkimustuloksia.  Erityisesti  kiinnitetddan huomiota siihen, ettd tallaiset
tutkimustulokset saatetaan tehokkaasti myos yhteiskunnallisten péaéattajien ja
muiden sidosryhmien tietoon. Saati® suuntaa ja kohdentaa toimintaansa
vastaamaan kulloisenkin ajan vaatimuksia ja etsii tarvittaessa uusia
toimintamuotoja saannoissa maaratyn tarkoituksensa tehokkaaksi
toteuttamiseksi.

Vuonna 2011 avattu erikoishaku ”"Synteesi ekosysteemipalveluista” pyrkii
testaamaan uudenlaista, professoritasoisille tutkijoille suunnattua
rahoitusmuotoa  ymparistbteemaisten tieteellisten  synteesien  tekoon.
Rahoitettavaksi valitun hankkeen odotetaan tuottavan kokoavaa ajankohtaista
tietoa, joka soveltuu suoraan paatoksentekijéiden tyon tueksi.

Saatio myos liittyi 17 saation yhteiseen, vuosiksi 2012-2014 perustettuun
Saatididen professoripooliin. Poolin perustamisen taustalla oli huoli siita, etta
professoreilla on yha vahemman aikaa ja rahoitusmahdollisuuksia tutkimukseen.
Yliopistojen opetusresurssit eivat ole lisdantyneet samassa tahdissa
opiskelijamaarien kanssa, professorien hallintotehtdvien méaara jatkuvasti
kasvanut, ja samaan aikaan varttuneille tutkijoille tarkoitettujen rahoitusmuotojen
maara on vahentynyt. Poolista myonnetddn professoreille apurahoja vuoden
mittaiselle tutkimusjaksolle siten, ettéa tutkimusjakson aikana professorin
tyOnantajana oleva yliopisto maksaa bruttopalkasta 55 %. Apurahan maéaréa
vastaavana aikana on kaikille professoreille 25.000 euroa riippumatta
professorin todellisesta henkilokohtaisesta palkasta. Poolin ensimmaéinen
apurahahaku avattin 15.12.2011, ja ensimmadaiset myonnot julkistetaan
maaliskuussa 2012.



Hallinto

Toimintavuoden aikana laadittin S&ation hallinnon ty¢jarjestys ja muutettiin
Saation saantoja. Hallituksen palkkioperusteita tarkistettiin ja liséksi saantdihin
tehtiin 1ahinna teknisia muutoksia.

Saation hallitukseen kuuluivat toimintavuoden aikana:

Diplomiekonomi Felix Bjorklund

Oikeustieteen lisensiaatti Asko Sasi

Filosofian tohtori Timo Kairesalo

Maatalous- ja metsétieteiden tohtori Tellervo Kyla-Harakka-Ruonala

Filosofian lisensiaatti Sirkka Hautojarvi

Filosofian tohtori Jari Niemel&

Hallituksen puheenjohtajana toimi Bjorklund. Varapuheenjohtajana toimi
Kairesalo.

Hallitus kokoontui yhdeksan kertaa.

Hallituksen tydvaliokuntaan kuuluivat puheenjohtajana Bjorklund seka jasenina
Sasi ja Kyla-Harakka-Ruonala. Tydvaliokunta kokoontui toimintavuoden aikana
kaksi kertaa. Lisdksi asiamies neuvotteli erdistd kaytannon kysymyksista
tyovaliokunnan kanssa séhkoépostin valityksella.

Hallituksen tutkimusvaliokuntaan kuuluivat Kairesalo puheenjohtajana seké
Niemel& ja Hautojarvi jasenina. Tutkimusvaliokunta toimi asiantuntijalautakunnan
ja hallituksen valisena yhteistydelimena seka valmisteli hallituksen paatettaviksi
tulleita tutkimusasioita. Tutkimusvaliokunta kokoontui viisi kertaa.

Hallituksen jasenille maksettiin virkamiehiin sovellettavan
valtionvarainministerion  kokouspalkkiosuosituksen mukainen kokouspalkkio
kaksinkertaisena. Palkkio maksettiin myaos tyovaliokunnan ja

tutkimusvaliokunnan kokouksista. Lisdksi hallituksen puheenjohtajalle maksettiin
3.300 euron ja jasenille 2.900 euron vuosipalkkio. Hallituksen palkkioihin
kaytettiin yhteensa 23.756 euroa.

Saation tilintarkastajina toimivat KHT Jaakko Nyman ja KHT Nina Johansson.
Heidan varamiehindan toimivat KHT Jorma Nurkkala ja KHT Sixten Nyman.
Tilintarkastajille maksettiin palkkioita yhteensa 8.127,84 euroa.

Saation tutkimuspdaallikkond toimi  dosentti Paivi Tikka. Sivutoimisena
asiamiehené toimi varatuomari Jarmo Hirvonen, paatoimisena toimistonhoitajana
HSO-sihteeri Leena Pentikéinen ja kirjanpitajana ekonomi Eva Kyllonen (E & T
Kyllonen Ky). Vakituisen henkilokunnan palkkoihin kaytettin yhteensa
139.495,88 euroa. Kirjanpitajan palkkio oli 9.673,06 euroa.

S&aation toimisto sijaitsi osoitteessa Fredrikinkatu 20 B 16, Helsinki.
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